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岳阳县财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	万红刚
	联络电话
	0730-7281188

	人员编制
	12
	实有人数
	11

	职能职责概述
	1、负责张谷英古建筑群内文物法律、法规的宣传、贯彻。

2、负责张谷英古建筑内文物普查、登记、建档、保护工作。

3、负责编制张谷英古建筑群维修方案、保护规划并组织实施。

4、负责编制张谷英民俗文化村旅游发展规划并组织。

5、负责争取文物保护、旅游开发建设项目，并组织实施。

6、负责主持张谷英民俗文化村重大项目招标、招商。

7、负责张谷英民俗文化村旅游开发策划、市场营销及旅游环境治理。

 

	年度主要工作内容
	1、负责张谷英古建筑群内文物法律、法规的宣传、贯彻。

2、负责张谷英古建筑内文物普查、登记、建档、保护工作。

3、负责编制张谷英古建筑群维修方案、保护规划并组织实施。

4、负责编制张谷英民俗文化村旅游发展规划并组织。

5、负责争取文物保护、旅游开发建设项目，并组织实施。

6、负责主持张谷英民俗文化村重大项目招标、招商。

7、负责张谷英民俗文化村旅游开发策划、市场营销及旅游环境治理。

 

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	整体运行情况良好，景区环境得到有效改善，游客评价进一步提高

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	5947.71
	2553
	3394.71
	 
	 
	 

	1、局机关
	5947.71
	2553
	3394.71
	 
	 
	 

	2、二级机构1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	

	局机关及二级机构汇总
	3049.63
	233.45
	102.78
	130.67
	2816.18
	 

	1、局机关
	3049.63
	233.45
	102.78
	130.67
	2816.18
	 

	2、二级机构1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费
	会议费

	局机关及二级机构汇总
	4.5
	4.5
	 
	 
	 
	 

	1、局机关
	4.5
	4.5
	 
	 
	 
	 

	2、二级机构1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	269.29
	269.29
	 
	 

	1、局机关
	269.29
	269.29
	 
	 

	2、二级机构1
	 
	 
	 
	 

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：孝廉家风传承馆

目标2：修缮上新屋中轴线项目

目标3：传统村落民居修缮项目
	1孝廉家风传承馆，已投入试运营         

2修缮上新屋中轴线项目完成80%

3传统村落民居修缮项目已启动

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效内容
	绩效

目标值
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，即绩效办制定的单位年度考核计分办法中考核的部门工作实绩内容）
	质量指标
	三公经费控制率
	100%
	100%

	
	
	
	政府采购执行率
	100%
	100%

	
	
	数量指标
	财政供养人员控制率
	100%
	100%

	
	
	
	“三公经费”变动率
	≤0
	≤0

	
	
	时效指标
	修缮上新屋中轴线项目
	 
	竣工

	
	
	
	专项资金到位率
	 
	实现

	
	
	成本指标
	孝廉家风传承馆运行经费
	 
	100%

	
	
	
	财政支出绩效目标
	 
	6500万

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	解决劳动力就业和景区宣传成效明显，知明度上升

 
	 
	显著提高

	
	
	经济效益
	带动周边经济发展
	 
	显著提高

	
	
	生态效益
	保持新建及新装饰与建筑风格一致
	 
	保持协调

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	社会服务满意度

 
	 
	98%

	绩效自评综合得分
	95

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	毛一民
	主任
	张谷英管理处
	 

	米军
	副主任
	张谷英管理处
	 

	万里程
	办公室主任
	张谷英管理处
	 

	万红刚
	计财股长
	张谷英管理处
	 

	评价组组长（签字）：

 

 

 

 

2020年 7 月  25  日

	部门（单位）意见：

 

 

 

部门（单位）负责人（签字）：

2020年   7 月  25 日

 


填报人（签名）：万红刚                   联系电话：07307281188

	五、评价报告综述（文字部分）

 

一、部门（单位）概况

（一）机构设置

张谷英管理处内设办公室、财务室、市场开发股三个股室，张谷英村民俗博物馆一个下属单位。全额拨款事业编制12名。我处实有人数11人。

（二）主要职责

1、负责张谷英古建筑群内文物法律、法规的宣传、贯彻。

2、负责张谷英古建筑内文物普查、登记、建档、保护工作。

3、负责编制张谷英古建筑群维修方案、保护规划并组织实施。

4、负责编制张谷英民俗文化村旅游发展规划并组织。

5、负责争取文物保护、旅游开发建设项目，并组织实施。

6、负责主持张谷英民俗文化村重大项目招标、招商。

7、负责张谷英民俗文化村旅游开发策划、市场营销及旅游环境治理。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）收入情况

2020年收入总计为5947.71万元，其中：公共财政预算拨款3394.71万元,年初结转结余25530万元。

（二）支出情况

2020年支出总计3049.63万元，其中：

1、基本支出233.45万元。其中：工资福利支出98.68万元，主要包括基本工资36.88万元，津补贴22.33万元，绩效工资7.55万元，养老保险8.86万元，住房公积金7.19万元,医疗保险5.77万元等。

机关运行经费共130.67万元。主要包括：办公费4.84万元，印刷费11万元，电费4.87万元，水肥3万元，维修费22.73万元，工会经费10万元，其他交通费4.33万元，公务接待费4.5万元，差旅费0.75万元等。

2、项目支出2816.18万元。其中，项目支出中一般商品服务支出354.43万元，文物保护专项、文物维修专项、景区整治专项共2461.75万元。

3、专项支出情况

①、专项资金安排落实、总投入情况和实际使用情况。2020年各级财政安排管理处专项资金2461.75万元，主要用于文物修缮、安全消防、旅游公共设施建设。

②、专项资金管理情况。为规范专项资金使用，提高专项资金使用效益，主要采取四项措施。一是制订专项资金管理制度；    二是各专项资金建立了专账；三是制订了项目实施方案；四是认真组织项目验收。专项资金都做到了专款专用

三、部门（单位）专项组织实施情况

1、强化领导，充实项目建设队伍。规范较大的项目实施前，都成立了专门的项目领导班子，由副职牵头，相关股室具体负责项目实施。重大项目则由县主要领导牵头组织项目实施，相关部门参与项目重大事项决策。

2、强化责任，精心组织项目实施。所有专项资金使用前都制订了详细的实施方案，同时健全了项目资金管理、工程招标管理、政府采购管理、工程质量监理管理等各种管理制度。要求各相关责任人严格按照项目实施方案和相关制度实施项目。

3、强化监督，保证项目依法依规实施。工程项目的工程采购都由中介机构进行公开招投标，项目实施过程中及完工后，邀请相关部门进行检查验收，所有项目完工后，都由县审计局对项目资金使用情况进行审计。

四、部门（单位）整体支出绩效情况 

一年来，张谷英管理处围绕县域发展总体思路及上级各项部署，认真贯彻落实县乡村三级负责干部会议精神，坚持深入一线、奋发求为、谋求发展，努力克服疫情影响，县下达的各项目标任务，切实履行职责，扎实推进文物保护和旅游工作，全面和超额完成了各项工作任务。

1、奋力争取国家重点投入。1.争取资金1257万到位并启动上新屋东西横堂屋抢救性修缮招标前期准备工作，正在办理发改立项相关手续。2.继续推进1000万张谷英古建筑群2017年8月12日文物受灾抢险工程项目建设实施。3.投入资金900万启动当大门东横堂屋修缮项目招标并推动建设，项目已于3月份进场实施。确保项目实施后张谷英传统村落风貌有效改善。

2、着力提质建设景区。通过整合项目资金、盘活景区资产，谋划景区长远发展。对接中国华夏文化遗产基金会，洽谈援助文化遗产保护项目2亿，已商定项目实施范围，签订框架协议，设计方已进场进行方案编制；全力招商中禛集团，目前正在积极洽谈，目前双方法务拟定合同后近期就可签订，第一期投资拟2亿元打造张谷英的核心景区和商业扩容；通过项目申报奋力争取1.8亿元国债资金实施张谷英文旅特色小镇建设项目，全面提质景区设施，打造高端休闲民俗。整合文物保护及旅游发展项目，做好项目储备，全面保护张谷英古建筑群，恢复传统历史面貌。

3、抓景区宣传多管齐下。为感恩医护工作者应对新型冠状病毒引发的肺炎相关疫情作出的贡献，我处积极响应上级号召，决定自景区开放之日起，对全国医务工作者实行全年免票开放。争取并配合县纪监委开展“扬清风正气，传孝廉家风”廉政教育系列活动,促进景区发展。进行各类营销宣传，参加5.19中国旅游日、湖南省国际文旅博览会等活动，并荣获博览会“最佳展台奖”，现场发放发放张谷英宣传推介图册10000余份，赠送文旅礼品1000余个，张谷英文旅产品销售一空，累计交易额达60万元；多家旅行社、文创公司与景区达成合作意向，预计增加旅游人次100余万，旅游综合收入5000余万元。此次旅博会，向社会各界展示了其旅游产业发展的微观画卷，彰显张谷英景区旅游的丰富文化内涵，再次吸引了全国各地的目光，进一步打响了张谷英文旅品牌，推动张谷英旅游的发展。积极对接岳阳电视台、岳阳日报及相关抖音公众号全面推荐张谷英村，努力消除疫情影响。

4、抓安全管理创平安景区。提升景区秩序管理：整合机关干部、村民理事会、村辅警、景区保安成立安全巡查队，对景区消防安全、文物安全、违章建设进行常态化巡查。强化景区安全消防和环境卫生巡查，强化禁违治违巡查，强化对景区秩序、景区容貌、景区功能、景区公物保护性巡查，利用扫黑除恶利剑，对寻衅滋事、聚众闹事、强揽工程、强装强卸、强买强卖、偷票逃票等破坏和干扰景区正常秩序的违法犯罪行为坚决打击。

5、紧抓疫情防控不放松。我处严格按要求管控景区各项防疫工作部署，制订《张谷英村景区安全防疫有序开发实施细则》50条，明确开园防控管理的细则措施，发布游客告知书。安排安保人员全天候值守，对进出人员进行了体温检测，扫健康码，做好出入情况登记台账；对餐饮住宿等经营场所进行整改，景区室内公共区域一律禁止堆放杂物、摆摊经营、接餐，预留游客安全空间，保持游客之间1.5米的安全间距，规定圆桌就餐人数不得超过5人，方桌就餐人数不得超过2人。保障消毒、通风、防护工作落到实处，并通过宣传引导有效消除群众恐慌。张谷英目前无一人感染，地区总体安全可控。

下一步的发展思路

一是集中力量逐个攻克重大项目落地。①华夏基金的捐建项目已基本对接完成，具体实施合同也会在月内签订，计划7月底进场实施，当前首要任务是确保华夏基金捐建项目落地施工。②中禛集团招商洽谈已经达成了合作意向，目前双方法务拟定合同后近期就可签订，逐步落地实施。国债项目资金的争取及项目实施，需集中力量、分期攻克。

二是华侨城策划方案。尽快推进方案评审工作，明确张谷英特色文旅小镇近两年内的重大项目规划建设。

三是推动景区融资。推进景区资产划转、财务审计、银行对接工作，推动融资贷款落地。

五、存在的主要问题

1、公务卡刷卡率偏低。

2、财政预算安排不够科学和严谨。

3、项目管理信息化水平有待加强。

4、会计基础工作较为薄弱。财会人员专业知识欠缺，在账务处理上的规范性需加强

六、改进措施和有关建议

1、严格控制现金支付，提高直接支付比例，从而提高公务卡刷卡率。

2、加强财会人员学习培训，增强专业知识，提高财政预算的科学性、严谨度，提高账务的规范性和项目管理信息化水平。
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