岳阳县房地产开发服务中心2024年度整体支出绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况

1、机构设置
岳阳县房地产开发服务中心为公益一类事业单位，隶属县住建局二级机构。在编在岗职工24人，退休43人。内设有9个股室：办公室、财务股、物业维修资金股、白蚁所、市场信息股、市场监管股、市场开发股、市场交易股及测绘股。
2、主要职责
负责全县房地产开发服务工作，包括房地产开发政策宣传及业务咨询、市场和企业信息服务、房地产交易、开发资质报批、开发项目资本金和商品房预售款解控报批、商品房预售许可证报批、全县房地产的测绘、小区物业维修基金管理及白蚁防治等工作。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2024年度基本支出607.79万元，其中：人员经费469.21万元，主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、公务员医疗补助缴费、其他社会保障缴费、住房公积金；公用经费138.58万元，主要包括办公费、印刷费、咨询费、水费、电费、邮电费、差旅费、维修费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、工会经费、其他交通费用、其他商品和服务支出。
（2） 项目支出情况

2024年财政安排我单位实施房地产开发服务和白蚁防治项目专项资金共80.28万元，我单位实际发生项目支出80.28万元。

2、 项目资金实际使用情况分析

2024年度中央财政支持房地产开发服务和白蚁防治项目，全年发放商品房预售许可证19个，全县房地产市场开工面积达10万㎡，开工项目施工许可证办理率达100%，完成非税收入50万元，县域内白蚁预防消杀面积达24万㎡，白蚁预防控制率达95%。完成2024年中央财政支持房地产开发服务和白蚁防治项目工作任务。

3、 项目资金管理情况分析

本单位项目资金严格按照资金用途开支，实行专帐专户管理，项目实施资金发放进行公开公示，项目验收，完工结算等邀请专业部门进行专项审计，开展项目绩效评价，确保资金充分发挥效益。

三、政府性基金预算支出情况

无。

四、国有资本经营预算支出情况

    无。
五、社会保险基金预算支出情况 

    无。
六、部门（单位）整体支出绩效情况

2024年度支出总计688.06万元，其中基本支出607.79万元，主要用于人员工资、福利、社会保障缴费及办公室公用支出等，项目支出80.28万元，主要为2024年中央财政支持房地产开发服务和白蚁防治项目等开支。我们对整个资金支出情况和工作成果进行了认真分析，部门整体支出达到了预期工作成果，实现了预期工作目标，通过部门整体评价，特别是专项项目的实施，1.房地产市场方面：坚持“房住不炒”的定位，严格执行房地产调控政策，确保岳阳县房地产市场健康平稳。2.白蚁防治方面：通过大面积白蚁消杀预防工作，社区居民生活环境得到改善，提升了居民的生活质量。
七、存在的主要问题及原因分析

总的来看，我中心预算绩效管理工作虽然取得了一些成绩，但也存在一些问题需要解决，还有一些不足之处需要完善，其中既有面上普遍存在的，也有实际工作中遇到的个性问题。

1、评价指标体系需要进一步完善。财政支出评价对象涉及部门多，指标体系之间差异性大，难以把握评价办法，还不能满足目前工作开展需要。

2、业务素质有待进一步提高。由于预算绩效管理工作缺乏系统的培训，对预算绩效管理认识不到位、理解不充分，对预算绩效管理业务不了解、不熟悉，对工作重点把握不到位。
8、 下一步改进措施

1、逐步扩大绩效管理范围。在绩效目标管理方面，探索实施单位整体支出绩效目标管理，施行整体支出评价。在项目绩效评价方面，逐步增加评价项目数量和项目支出数额占比。

2、加强评价指标体系建设。一是汇总梳理以前年度制定的指标，将符合当前预算绩效管理要求和行业管理特点的个性指标汇编成库；二是建立指标更新机制，将以后年度新制定的指标及时纳入指标库，做到随时更新、完善。

3、积极运用绩效评价结果。建立绩效评价结果的反馈与整改、激励与问责制度，进一步完善绩效评价结果的反馈和运用机制，将绩效结果逐步公布，进一步增强单位的责任感和紧迫感。将评价结果作为安排以后年度预算的重要依据，将一些绩效评价结果不好的项目取消，对执行不力的预算要进行相应削减，切实发挥绩效评价工作的应有作用。

4、加强培训和指导。采取集中学习、讲座、专题会议等方式，加大对参与绩效评价的人员培训力度，进一步统一认识，充实业务知识。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

    我单位部分整体支出绩效自评报告已在政府门户网站公开。
十、其他需要说明的情况

    无
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